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MINSUR S.A. Y SUBSIDIARIAS ANUNCIA RESULTADOS CONSOLIDADOS PARA
EL CUARTO TRIMESTRE DEL ANO 2020

Lima, 01 de marzo de 2021 — MINSUR S.A. y subsidiarias (BVL: MINSURI1) (“la Compafiia” o “Minsur”) compafiia minera peruana dedicada
a la explotacidn, procesamiento y comercializacion de estafio y otros minerales, anuncia sus resultados consolidados para el cuarto
trimestre (“4T20”) y doce meses (“2020”) del periodo terminado al 31 de diciembre de 2020. Estos resultados son reportados en forma

consolidada de acuerdo a las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF) y se expresan en Délares Americanos (USS).

RESUMEN EJECUTIVO DEL 2020

El 2020 significd para Minsur un afio de grandes desafios, donde debido a la pandemia provocada
por el COVID-19 tuvimos que enfrentar un nuevo entorno para operar en el cual elevamos al maximo
nuestros estandares de seguridad y salud. A pesar de ello, fue un afio con muchos logros, en el cual

alcanzamos algunos hitos claves:

e Reiniciamos operaciones luego de la parada por disposicién del gobierno pero con todos los
protocolos de seguridad y salud COVID-19, asegurando la salud de todos nuestros
colaboradores

e Logramos un avance muy importante en nuestro proyecto Mina Justa que nos permitio
acercarnos al inicio de operaciones:

o Avance total de 98.8% vs. 97.3% segun la linea base, con un indice de frecuencia de
accidentes incapacitantes de 0.18 (vs. 0.90 clase mundial)
o Avance en el comisionamiento de 58.4% vs 52.1% segun la linea base

e En el proyecto B2, completamos el ramp-up y alcanzamos los parametros de disefio esperados

e Incrementamos la capacidad de procesamiento del horno en Pisco a través de las iniciativas
implementadas mediante la metodologia Lean Management de nuestro programa “Lingo”,
alcanzando niveles de tratamiento de 5,870 toneladas de concentrado mensual (el mejor
resultado de los ultimos 13 afos)

e Sereconfirmé el turn-around de Taboca, generando un EBITDA de $37M, +$18M por encima
del presupuesto y logrando conseguir un EBITDA positivo por cuarto afio consecutivo

e Refinanciamos la deuda de Taboca por $105M

Durante el 2020, nuestras operaciones fueron impactadas por las medidas de inmovilizacién
establecidas por el gobierno producto del contexto de la pandemia COVID -19. Asimismo, se tuvo
una alta variabilidad en los precios de los metales. En el primer semestre el precio del estafio llego a
caer a 13,400 S/t para luego mostrar una importante recuperacion alcanzando niveles superiores a
20,500 S/t en Diciembre; el precio promedio anual fue 17,155 S/t. Por otro lado, el precio del oro

alcanzé 2,063$/0z, su nivel maximo en los Gltimos 9 afios.



Ante este escenario, nuestro foco estuvo en mejorar la productividad, reducir costos y gastos en
todas las unidades teniendo en cuenta todas las medidas necesarias para preservar la seguridad y
salud de nuestros colaboradores. Esto se realizd con la finalidad de poder mantener los margenes
previstos del afio y la posicion de la caja de la empresa, lo cual nos ha permitido continuar con solidez
financiera. Por el lado operativo, culminamos el afio en linea con nuestros nuevos planes de minado

y proyectos de crecimiento a largo plazo.

En el 2020, desde la perspectiva financiera, a pesar de las menores ventas respecto al 2019 (-9%), se
pudo obtener un EBITDA USS 267.5 MM, USS 16.4 MM mayor al del afio 2019 (USS$ 251.1 MM),
principalmente por un entorno favorable en el precio del oro y por la decisidon estratégica de
postergar temporalmente exploraciones, y por la reduccién de gastos administrativos para proteger
la liquidez y solidez de la compaifiia. Asimismo, se registrd una utilidad neta de USS -2.3 MM, USS
65.1 MM menor respecto al 2019, principalmente por resultados negativos en nuestras subsidiarias,

donde Taboca tuvo un impacto negativo importante por la devaluacién del real brasilefio.



I. RESULTADOS DESTACADOS Y RESUMEN EJECUTIVO DEL 4T20

Cuadro N° 1: Resumen de Resultados Operativos y Financieros Clave

Produccién

Estafio (Sn) t 7,959 6,894 15% 25,072 25,684 -2%
Oro (Au) oz 25,433 24,993 2% 80,215 101,799 -21%
FerroNiobio (FeNb) y FerroTantalo (FeTa) t 901 1,167 -23% 3,484 3,904 -11%
Resultados Financieros

Ventas Uss MM 203.5 180.8 13% 649.2 711.5 -9%
EBITDA UsS MM 89.4 57.9 54% 267.5 251.1 7%
Margen EBITDA % 44% 32% - 41% 35% -
Utilidad Neta uss MM 47.8 13.7 248% -2.3 62.8 -
Utilidad Neta Ajustada’ Uss MM 30.0 15.9 88% 30.9 68.5 -55%

Resumen Ejecutivo del Cuarto Trimestre:

a. Priorizacion de la Salud y Seguridad — Respuesta ante Pandemia COVID-19

Todas las operaciones se encuentran cumpliendo de manera estricta los protocolos requeridos en el
contexto de la pandemia del COVID - 19 para trabajar de manera segura. Estos protocolos
representan costos adicionales para la operacidn; sin embargo, es fundamental y prioritario
mantener la salud y seguridad de nuestros trabajadores. Por otro lado, las actividades del personal
administrativo se siguen realizando de forma remota.

b. Resultados Operativos

Durante el 4T20 la produccion de estaiio refinado y oro estuvieron por encima del mismo periodo
del aiio anterior en +15% y +2% respectivamente. Por otro lado, las ferroaleaciones estuvieron -23%
por debajo del periodo 4T19. Esta mayor produccidon de estafio se debe principalmente por la mayor
produccion proveniente de B2 y por la mayor produccién en Pitinga. Es importante mencionar que
a partir de este afio la produccién anual de Pucamarca serd menor a la histdrica, lo cual esta en linea
con el life of mine de la operacién. Finalmente, a pesar del impacto del COVID-19 sobre las
operaciones, logramos superar los planes de produccién anual en estafio y oro, y estuvimos por
debajo en ferroaleaciones.

c. Resultados Financieros

Los resultados financieros obtenidos durante el 4T20 fueron superiores al 4T19; las ventas y el
EBITDA fueron mayores en +13% y +54%, respectivamente. Las mayores ventas durante el 4T20 se
deben principalmente al mayor volumen vendido (+11%) y mejores precios en estafo (+13%). No
obstante, el volumen de oro y ferroaleaciones vendido fue menor en (-17%) y (-28%)
respectivamente. El menor volumen de oro vendido fue parcialmente compensado por un mayor
precio (+26%). Respecto al EBITDA, fue mayor debido al impacto positivo de las ventas por las
razones explicadas anteriormente, y por la postergacion temporal de exploraciones (-56.8M vs 4T19)
y la reduccion del gasto administrativo (-51.7M vs 4T19). La utilidad neta fue USS 47.8 MM, (+248%)

! Utilidad Neta Ajustada = Utilidad Neta — Resultados en Subsidiarias y Asociadas — Diferencia en Cambio — efectos extraordinarios:
impuestos pagados en exceso en el afio 2002 (devolucién en el afio 2019 US$ 5.2 MM)



por encima del 4T19 principalmente por un mayor EBITDA. Por ultimo, la Utilidad Neta Ajustada, la
cual excluye los resultados en subsidiarias, la diferencia en cambio, y efectos extraordinarios, alcanzé
USS 30.0 MM, 88% mayor a la del mismo periodo del afio anterior.

Il. ASPECTOS GENERALES:

a. Cotizacion de los metales:

= Estafio: La cotizacidon promedio del estafio en el 4T20 alcanzd los USS 18,851 por tonelada,
lo cual representa un incremento del 13% con respecto al 4T19. En el 2020, la cotizacién
promedio fue de USS 17,155 por tonelada, 8% por debajo del 2019.

= Oro: La cotizacién promedio del oro estuvo en USS$ 1,876 por onza en el 4T20, 26% por
encima de la cotizacion del 4T19. En el 2020, la cotizacién promedio fue de USS 1,772 por
onza, 27% por encima del 2019.

Cuadro N° 2: Cotizaciones de los metales

Cotizaciones Promedio m 47120 4T19 Var (%) m 2019 Var (%)
13% -8%

Estafio Uss/t 18,851 16,697 17,155 18,645
Oro UsS/oz 1,876 1,483 26% 1,772 1,393 27%

Fuente: Bloomberg

Grafico N° 1: Evolucion de las Cotizaciones promedio de los metales
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b. Tipo de cambio:

El tipo de cambio promedio del Sol Peruano en el 4720 fue de S/ 3.60 por USS1, 7% por encima de
la cotizacion promedio del 4T19 (S/ 3.36 por USS 1). Por otro lado, al cierre del 2020, el tipo de
cambio fue de S/3.50 por USS 1, 5% por encima de la cotizacion promedio del mismo periodo del
afio anterior.

El tipo de cambio promedio del Real Brasilero en el 4T20 fue de RS 5.40 por USS 1, lo cual representa
un incremento de 31% en comparacion con el promedio del 4T19 (RS 4.11 por USS 1). Al cierre del
2019, el tipo de cambio alcanzé los RS 3.95 por USS 1, mientras que al cierre del 2020 fue de RS 5.16.



Cuadro N° 3: Tipo de Cambio

PEN/USD 3.60 3.36 7% 3.50 3.34 5%
BRL/USD R$ 5.40 4.11 31% 5.16 3.95 31%

Fuente: Banco Central de Reserva del Pert, Banco Central do Brasil

Grafico N° 2: Evolucion del tipo de cambio promedio
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lll. Seguridad

Cuadro N°11: Seguridad

Accidentes incapacitantes 200% 40%

En términos de seguridad, el 2020 fue un afio con un excelente desempeiio en nuestro proyecto
Mina Justa, catalogdndose como uno de los proyectos mineros greenfield mas seguros desarrollado
en el pais y recibiendo la placa de seguridad en la categoria oro al pasar el hito de 7 millones de
horas hombre sin LTI’s. Por el contrario, la performance de nuestras unidades operativas no fue la
esperada, tuvimos 12 accidentes incapacitantes y por el lado proyectos, tuvimos 2. No obstante,
registramos un indice de frecuencia de 0.58 accidentes incapacitantes por millén de horas hombre
trabajadas vs un promedio de la industria peruana de 1.73.



IV. RESULTADOS DE OPERACIONES MINERAS:
a. San Rafael - Pisco (Peru):

Cuadro N°4: Resultados Operaciéon San Rafael — Pisco

Mineral Tratado 304,748 445,233 -32% 972,152 1,981,097 -51%
Ley de Mineral Alimentado a Planta Concentradora % 1.99 1.85 3% 1.90 1.36 3%
Produccidn Estafio (5n) - San Rafael t 5,433 5,049 8% 17,453 20,273 -14%
Produccidn Estafio (Sn) - B2 T 1,285 467 175% 3,190 467 583%
Produccitn Estafio (Sn) - Pisco t 6,137 5,363 14% 19,592 19,675 0%
Cash Cost por Tonelada Tratada® - San Rafael Uss/t 122 78 57% 112 65 71%
Cash Cost por Tonelada Estafio® USS/tsn 9,389 3,204 14% 3472 3,485 0%

En el 4T20, la produccidn de estafio contenido en San Rafael alcanzé 5,433 toneladas, 8% por
encima del periodo 4T19, principalmente por las mayores leyes; mientras que la produccion de B2
fue 175% mayor al trimestre anterior dado que en el 4T19 nos encontrabamos en el ramp-up de la
planta. Por tanto, la produccién de estafio refinado fue de 6,137 toneladas, 14% por encima de
4T19, por la mayor produccién de B2 y por el incremento de la capacidad de tratamiento del horno
de fundicion en Pisco luego de las mejoras implementadas en el programa de lean management
“Lingo”.

El costo por tonelada tratada fue de USS 122, 57% mayor al 4T19, principalmente por el menor
volumen de mineral tratado (-32%) en la planta de preconcentracién Ore-Sorting y por un mayor
costo asociado a la implementacién de protocolos de higiene y seguridad para enfrentar la
pandemia. El mayor mineral tratado en el 4T19 corresponde a un mineral de baja ley que estuvo
almacenado en canchas, cuyo stock se agoto a finales del 2019.

En el 2020, la produccion de San Rafael fue 14% menor al afio anterior, principalmente por el menor
tiempo de operacion producto de la pandemia. En B2 la produccién acumulada fue de 3,190
toneladas de estafio contenido. En Pisco la produccion de estaiio refinado estuvo en linea respecto
al 2019, debido a que la produccién de B2 pudo compensar parcialmente la caida en San Rafael. El
costo por tonelada tratada fue USS 112, 71% por encima de 2019 debido principalmente al menor
volumen de mineral tratado en la planta de Ore Sorting y a los costos adicionales por la
implementacion de protocolos de prevencidn del COVID-19 en nuestras unidades operativas. Cabe
destacar que a nivel anual, la produccién de estafio refinado en Peru estuvo por encima el guidance
proyectado (20,000 — 23,000).

2 Cash Cost por tonelada tratada = Costo de produccién de San Rafael / Mineral Tratado (Mineral de Mina a Planta Concentradora +
Mineral de Baja Ley a Planta de Pre-Concentracién)

3 Cash Cost por tonelada de estafio = (Costo de produccidn de San Rafael y Pisco + gasto de ventas + movimiento de concentrados de
estafio, excluyendo participacion de trabajadores, depreciacion y amortizacion) / (Produccién de estafio en toneladas)



Grafico N°3: Evolucidn del Cash Cost por tonelada tratada - San Rafael
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El cash cost por tonelada de estafio fue de USS$ 9,389 en el 4T20, 14% mayor al 4T19, principalmente
por los costos de los nuevos protocolos de seguridad y salud. Sin embargo, de manera acumulada,
el cash cost por tonelada de estafio fue USS 8,472, el cual se encuentra en linea con el periodo
2019.

b. Pucamarca (Peru):

Cuadro N°5. Resultados Operacion Pucamarca

Mineral Puesto en PAD 2,246,684 2,159,216 7,572,278 8,220,833 -
Ley de Mineral Puesto en PAD gft 0.53 0.54 -1% 0.48 0.59 -13%
Produccidn Oro (Au) o0z 25,433 24,993 2% 80,215 101,799 -21%
Cash Cost por Tonelada Tratada Uss/t 5.3 5.4 7% 5.4 5.5 0%
Cash Cost por Onza de Oro* UsS5/oz Au 527 479 10% 531 452 17%

En el 4T20, la produccién de oro fue de 25,433 onzas, 2% por encima de lo reportado en el 4T19. La
diferencia se debe principalmente por el mayor mineral puesto en PAD (+4%). El cash cost por
tonelada tratada fue USS 5.8 en el 4T20, 7% por encima de lo reportado en el 4T19, debido
principalmente a los costos asociados a los nuevos protocolos de seguridad y salud implementados.

En el 2020, la produccion de oro fue de 80,215 onzas, 21% por debajo de lo alcanzado en el 2019,
debido al menor tiempo de operacidén y a las menores leyes, niveles esperados segun la vida de la
mina. El cash cost por tonelada tratada fue de USS 5.4, en linea respecto al periodo del afio anterior,
principalmente porque en el 2019 se adelantaron trabajos de movimientos de desmonte para
optimizar nuestros pardmetros geotécnicos. Este efecto fue parcialmente compensado por el
menor volumen de mineral tratado en el 2020 y mayores costos para combatir la pandemia. Es
importante mencionar que a nivel anual, la produccién de oro alcanzada fue mayor que el guidance
reportado al mercado (70,000 — 80,000)

4 Cash cost por onza de oro = (Costo de produccién de Pucamarca + gasto de ventas, excluyendo participacién de trabajadores,
depreciacién y amortizacién)/ Produccion de oro en onzas



Grafico N°4: Evolucidn del Cash Cost por tonelada tratada — Pucamarca
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El costo por onza de oro en el 4T20 fue de USS 527, 10% por encima del mismo periodo del afio
anterior, principalmente por los costos asociados a los nuevos protocolos de seguridad y salud. En
el 2020, el costo por onza de oro fue USS 531, 17% por encima del 2019 por las mismas razones
gue la diferencia del trimestre.

c. Pitinga — Pirapora (Brasil):

Cuadro N°6. Resultado Operacion Pitinga - Pirapora

Mineral Tratado 1,668,284 1,472,072 13% 5,959,314 6,013,609 -1%
Ley de Cabeza - Sn % 0.20 0.20 0% 0.20 0.20 1%

Ley de Cabeza - NbTa % 0.26 0.26 3% 0.26 0.25 4%

Produccidn Estafio (Sn) - Pitinga t 1,772 1,597 11% 6,148 6,559 -6%
Produccion Estafio (Sn) - Pirapora t 1,822 1,525 19% 5,480 6,009 -9%
Produccién Niobio y Tantalo (NbTa) - Liga t 901 1,167 -23% 3,484 3,904 -11%
Cash Cost por Tonelada Tratada - Pitinga USS/t 15.7 20.5 -24% 15.8 20.7 -24%
By-product Credit Cash Cost por Tonelada Estafio® USS/t Sn 8,367 10,630 -21% 8,221 10,795 -24%

En el 4T20 la produccién de estaiio en Pitinga alcanzé 1,772 toneladas, lo que representa un
incremento de +11% con respecto al mismo periodo del aifo anterior, debido principalmente a un
mayor volumen tratado (+13%). En Pirapora, la produccién de estaiio refinado fue de 1,828
toneladas, 19% mayor comparado al 4T19, debido a un mayor tonelaje y ley de concentrado
recibido. Por otro lado, la produccidon de ferroaleaciones del 4T20 fue 901 toneladas, 23% por
debajo del mismo periodo de afio anterior, debido por una menor alimentacidon en la planta mistos
y a una menor recuperacion de NbTa. Durante el 2020, la produccién de estafio refinado fue 5,480
y la de ferroaleaciones 3,484 toneladas, -9% y -11% por debajo del 2019 respectivamente,
reflejando el impacto de la pandemia sobre la produccion.

El cash cost por tonelada tratada de Pitinga en el 4T20 fue USS 15.7, 24% menor a lo reportado en
el 4T19, principalmente por un mayor mineral tratado respecto al mismo periodo del afo anterior
(+13%). Durante el 2020, el costo por tonelada tratada fue de USS 15.8, 24% por debajo del 2019,
principalmente por el impacto de la devaluacion del real (+31%, RS 5.16 vs RS 3.95).

5 By-product Credit Cash Cost por tonelada de estafio = (Costo de produccion de Pitinga — Produccion valorizada de ferroaleaciones,
excluyendo participacion de trabajadores, depreciacion y amortizacion)/ (Produccién de estafio en toneladas)



Grafico N°5: Evolucidon del Cash Cost por tonelada tratada — Pitinga
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Por otro lado, el by-product cash cost, el cual toma como crédito la produccién valorizada de los
subproductos, cerré en USS 8,367 por tonelada en el 4T20, 21% por debajo del mismo trimestre del
afio anterior; este menor by-product cash cost alcanzado se debe principalmente a los menores
costos impactados por la devaluacion del real explicado lineas arriba, parcialmente compensado
por la menor produccién de ferroaleaciones.

V. INVERSIONES Y CRECIMIENTO:

a. Inversiones de Capital

En el 4720, el Capex fue de USS 169.7 MM, lo que representa una disminucién del 20% con respecto
a lo invertido en el 4T19, cuando el Proyecto B2 se encontraba aun en etapa de construccion. Los
desembolsos de capital por la ejecucion de nuestro proyecto Marcobre fueron menores en 25% con
respecto al mismo periodo de afio anterior, en linea con el plan de ejecucion. En cuanto a las
unidades operativas, la principal inversidn fue en Capex de sostenimiento.

Cuadro N°7. CAPEX Ejecutado

San Rafael + B2 Us$s MM 27.9 186% 46.0 23.6 95%

Pisco USsS MM 0.4 0.5 -29% 2.8 1.3 117%
Pucamarca UsS MM 16.0 2.5 544% 22.2 6.9 221%
Pitinga - Pirapora UsS MM 6.8 12.3 -44% 15.0 25.6 -41%
Otros Uss MM 0.0 1.8 -100% 0.0 3.7 -100%
Capex Sostenimiento us$ Mm 51.1 26.9 90% 86.0 61.2 41%

B2 UsS MM 0.0 27.6 -100% 0.0 112.0 -100%
Marcobre UsS MM 118.6 158.5 -25% 468.1 729.8 -36%
Capex Expansién us$ MM 118.6 186.1 -36% 468.1 841.8 -44%
Total Capex uss MM 169.7 213.0 -20% 554.1 903.0 -39%

= San Rafael + B2: Construccién y recrecimiento de relaveras
®  Pucamarca: Construccién de PAD

= Taboca: Renovacion de equipos Mina

= Marcobre: Etapa de ejecucién del proyecto



b. Proyectos de Crecimiento

Proyecto Marcobre

Objetivo: Minar, tratar y recuperar cobre
en el depésito conocido como Mina Justa
Descripcion: La mineralizacién de Mina
Justa consta de dos tipos de mineral: una
capa de oOxidos de cobre de poca
profundidad y una capa de sulfuros de
cobre de mayor profundidad ubicada por

debajo del oxido de cobre. En la - nn ]
actualidad se estd desarrollando la etapa de Ejecucién de}nfraestrdctura de procesamien't-é
de minerales, asi como actividades de pre minado; adicionalmente, se esta construyendo
el depdsito de relaves
Ubicacion: San Juan de Marcona, Ica
Recursos: Recurso Medido 374 Mt @0.71% Cu
Produccién: ~640 Kt de Cu fino en catodos y ~828 Kt de Cu fino en concentrados
Vida de mina: 16 afios
Cash cost promedio LOM: ~ USS 1.38 / libra fina
Capex incurrido: USS 1,546 MM de un total de USS 1,610 MM
Avance: A diciembre el proyecto presenta un avance de 98.8% real vs 97.3% plan
Seguridad: Durante el 2020 registraron 02 accidentes incapacitantes.
Hitos:
v" Se completd la construccién del puerto y terminal multiboyas
v" Se logr6 la aprobacién de:
o La modificacion de la concesidn de beneficio para la construccion de la
presa de relaves en su disefio optimizado
o Inicio de actividades de explotacién en mina (ejecucién del plan de
minado en todas sus fases)
o Registro Insumos Quimicos y Bienes Fiscalizados - IQBF para uso de
acido sulfurico en actividades operacionales en mina
o Licencia de operacion portuaria para el terminal multiboyas
v" Entrega al 4drea de operaciones del TSF (Tailings Storage Facility), puerto y
estacion multiboyas, tanques de mina de acido, laboratorio en la planta de
oxidos y taller de camiones
v" Avance de 99.5% y 99.4% en la construccién de la planta de éxidos y sulfuros,
respectivamente
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VI. RESULTADOS FINANCIEROS:

Cuadro N°9. Ganancias y Pérdidas

Ventas Netas Us$ MM 203.5 180.8 13% 649.2
Costo de Ventas UsS MM -118.0 -113.4 4% -412.7
Utilidad Bruta us$ Mm 85.5 67.4 27% 236.5
Gastos de Ventas Us$ MM -2.7 -2.3 16% -7.2
Gastos de Administracion UsS MM -13.7 -16.5 -17% -43.4
Gastos de Exploraciéon y Proyectos Uss MM -3.1 -10.0 -68% -12.8
Otros Gastos Operativos, neto USS MM -1.8 -2.6 -32% -1.7
Utilidad Operativa us$ Mm 64.2 36.0 78% 171.4
Ingresos (Gastos) Financieros y Otros, neto UsS MM -16.9 -11.4 49% -57.7
Resultados en Asociadas uss MM 7.6 -8.8 - 5.2
Diferencia en cambio, neta UsS MM 10.2 6.6 56% -38.4
Utilidad Antes de Impuestos uss MM 65.1 225 190% 80.4
Impuesto a las ganancias Uss MM -17.3 -8.8 98% -82.7
Utilidad Neta us$ Mm 47.8 13.7 248% -2.3
Margen Neto % 23% 8% - 0%
EBITDA us$ Mm 89.4 57.9 54% 267.5
Margen EBITDA % 44% 32% - 41%
Depreciaciéon USS MM 25.2 21.9 15% 96.2
Utilidad Neta Ajustada® uss Mm 30.0 15.9 88% 30.9

a. Ventas Netas:

711.5
-446.0
265.5
-8.2
-54.9
-41.6
-2.7
158.1
-27.2
-8.2
-2.6
120.1
-57.2
62.8
9%
251.1
35%
93.0

68.5

-9%
-7%
-11%
-12%
-21%
-69%
-36%
8%
112%
1375%
-33%
45%
7%
3%

-55%

En el 4T20, las ventas netas alcanzaron USS 203.5 MM, lo cual representd un incremento de 13%

con respecto a lo reportado en el 4T19. Este incremento se explica por el mayor volumen vendido

de estaino (+11%) y mejor precio recibido (+13%). La menor venta de oro se debe al menor volumen

vendido (-17%) y fue parcialmente compensado por un mayor precio (+26%). Por otro lado, la menor

venta de las ferroaleaciones se debe principalmente al menor volumen vendido (-39%).

Cuadro N°10. Volumen de Ventas por Linea de Producto

Volumen de Ventas m 4720 4719 Var (%) mm Var (%)

Estafio t 7,632 6,874 11% 25,735
San Rafael - Pisco t 5,858 5,407 8% 20,410
Pitinga - Pirapora t 1,774 1,467 21% 5,325

Oro oz 24,094 28,955 -17% 80,869

Niobio y Tantalo (Liga) t 751 1,041 -28% 3,324

26,138
20,092
6,046

105,643

3,775

-2%
2%
-12%
-23%
-12%

6 Utilidad Neta Ajustada = Utilidad Neta — Resultados en Subsidiarias y Asociadas — Diferencia en Cambio — efectos extraordinarios:

impuestos pagados en exceso en el afio 2002 (devolucién en el afio 2019 US$ 5.2 MM)
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Cuadro N°11. Ventas Netas en US$ por Linea de Producto

Ventas Netas por Metal m 4720 4719 Var (%) mm Var (%)

Estafio Us$ MM 150.7 120.0 26% 458.4 492.6 -7%
San Rafael - Pisco UsS MM 117.3 95.1 23% 365.1 379.8 -4%
Pitinga - Pirapora Uss MM 334 24.9 34% 93.4 112.8 -17%

Oro UsSs MM 42.4 43.8 -3% 136.7 150.0 -9%

Niobio y Tantalo (Liga) Us$ MM 10.4 16.9 -39% 54.0 68.8 -22%

Total uss MM 203.5 180.8 13% 649.2 711.5 -9%

Grafico N°6: Pie de Ventas Netas en USS por Linea de Producto

5%

- 4719
21% ‘

9%

4T20
mSn = Au = FeNbTa
Grafico N°7: Pie de Ventas Netas en US$ por Unidad Minera
4T19
4T20

= SR+PF = PU = PTG+PB)

b. Costo de Ventas:

Cuadro N°12. Detalle del Costo de Ventas

Costo de Ventas 4720 4719 Var (%) 2020 2019 Var (%)

Costo de Producciéon UsSs MM 96.5 85.7 13% 299.1 337.9 -11%
Depreciacion UsS MM 27.7 211 31% 88.6 91.0 -3%
Participaciones USS MM 3.1 3.0 4% 8.9 12.8 -30%
Var. De Inventarios y Otros’ Uss MM -9.3 3.6 - 16.1 4.3 274%
Total uss MM 118.0 113.4 4% 412.7 446.0 -7%
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El costo de ventas del 4T20 fue USS 118.0 MM, lo que significd un incremento del 4% con respecto
al mismo periodo del 2019. Este efecto se explica principalmente por el mayor volumen vendido de
estano y mayor depreciacidn por el inicio de operaciones de la planta B2. Es importante mencionar
que los costos de produccidn se han visto afectados por los nuevos protocolos de seguridad y salud
implementados en el contexto de la pandemia.

c. Utilidad Bruta:

La utilidad bruta del 4T20 fue USS 85.5 MM, lo que significé un incremento de USS$ 18.2 MM con
respecto al mismo periodo del 2019, principalmente debido al mayor volumen vendido de estafio y
mejor precio (+13%), asi como el mayor precio de oro (+26%). El margen bruto alcanzado en el 4720
fue 42% versus 37% alcanzado en el 4T19.

d. Gastos Administrativos:

Los gastos administrativos en el 4720 fueron USS$ 13.7 MM, lo que signific una disminucion de 17%
con respecto al 4T19, debido a una reduccién en consultorias y servicios diversos para mitigar el
impacto de la parada de produccidn, asi como una menor participacion de trabajadores.

e. Gastos de Exploracién y Proyectos:

En el 4T20, los gastos de exploracidn y proyectos fueron USS 3.1 MM, lo que significé una reduccion
de USS 6.9 MM con respecto al mismo periodo del afio anterior, debido principalmente a la
postergacion temporal de algunas actividades de exploracién por el COVID-19.

f. EBITDA:

El EBITDA en el 4T20 fue de USS 89.4 MM, lo que significé un incremento de USS 31.4 MM respecto
al mismo periodo del afio anterior, debido principalmente por la mayor utilidad bruta explicada
lineas arriba, y adicionalmente a los planes de eficiencia y ahorro en gastos administrativos y
exploraciones. El margen EBITDA del 4T20 fue 44%, por encima del margen alcanzado en el mismo
periodo del 2019.

g. Resultados en asociadas:

En el 4T20, los resultados de asociadas fueron de USS 7.6 MM, un incremento de USS 16.3 MM
respecto al mismo periodo de afio anterior. Durante el 2020, registraron USS 5.2 MM, lo cual
significd un incremento de USS 13.4 MM con respecto al 2019.

h. Ingresos y gastos financieros

En el 4T20 los gastos financieros netos fueron de -USS$ 16.9 MM, mientras que en el 4T19 se registrd

7 Variacién de inventarios y otros incluye costos no absorbidos por la capacidad normal de producciéon
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-USS 11.4 MM. La diferencia se explica principalmente por la suspensién de la capitalizacion de
intereses del financiamiento asociado al proyecto B2 en el afio 2020, debido a su inicio de
operaciones.

i. Impuesto a las ganancias:

En el 4T20, registramos gastos por impuestos a las ganancias por USS$ 17.3 MM, es decir US$ 8.5 MM
por encima del 4T19, debido principalmente al mayor resultado operativo del periodo.

j- Utilidad Neta y Utilidad Neta Ajustada:

La utilidad neta en el 4T20 fue USS 47.8 MM, mientras que en el 4T19 se registré USS 13.7 MM,
debido principalmente a un mayor EBITDA y al resultado en asociadas. Excluyendo los efectos
extraordinarios, los resultados en asociadas y la diferencia en cambio, la utilidad neta ajustada en el
4720 ascenderia a USS$ 30.0 MM, es decir, USS 14.1 MM por encima de lo registrado en el 4T19.

VII. LIQUIDEZ:

Al 31 de diciembre de 2020, el saldo de caja y equivalente de caja fue de US$348.0 MM, 19% menor
al cierre del 2019 (USS$ 427.4 MM). Esta variacion responde principalmente a la generacidn de flujos
de operacién por +USS 100.7 MM, flujos de inversién por -USS 546.7 MM vy flujos de financiamiento
por +USS 366.6 MM. Los flujos de financiamiento consideran USS 270.0 MM del financiamiento del
proyecto Mina Justa, USS 93.4M de aportes de Alxar y USS 3.2 MM por financiamiento de Taboca.

Grafico N°8: Reconciliacion de Flujo de Caja

100.7 546.7

427.4

366.6 348.0

Caja Dic-19 Flujo Operacién Flujo Inversién Flujo de Financiamiento Caja Dic-20

En cuanto a los niveles de endeudamiento, las obligaciones financieras bancarias al 31 de diciembre
de 2020 ascendieron a USS 1,359.8 MM, 27% por encima del cierre del 2019 (USS 1,095.4 MM),
principalmente por el financiamiento de nuestro proyecto Mina Justa. El ratio deuda neta EBITDA
alcanzé 3.8x al 31 de diciembre de 2020 vs 2.7x al cierre de 2019.
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Cuadro N°13. Deuda Neta Bancaria

Obligaciones Financieras Bancarias UsS MM 1,359.8 1,095.4 24%
Caja UsS MM 348.0 427.4 -19%
Deuda Neta Uss MM 1,011.8 668.0 51%
Deuda / EBITDA X 5.1x 4.4x -
Deuda Neta / EBITDA X 3.8x 2.7x -
Deuda / EBITDA (Atribuible)® X 3.9x 3.6x -
Deuda Neta / EBITDA (Atribuible)8 X 2.7x 1.9x -
Grafico N°9: Evoluciéon Deuda Neta Bancaria
1,011.8
945.3
800.9 800.9
668.0
4719 1720 2720 3720 4720

Cuadro N°14. Ratings Crediticios vigentes

Ratin
Agencia Calificadora . g
Vigente
Fitch Ratings BBB- Negativo
S&P Global Ratings BB+ Estable

8 Atribuible: considera el 60% de la caja, deuda y EBITDA de Marcobre. Minsur es duefia del 60% de Marcobre, mientras que nuestro
socio Alxar tiene el 40% restante.
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VIII. Guidance 2021

Operacion Métrica Guidance
Produccién de estafio refinado (tmf) 22,500 - 26,200

S:-:m Rafael/ B2/ Cash Cost por tonelada tratada en San Rafael

Pisco 96 - 112
(US$)
Capex total (USSMM) 104 -122
Produccién de onzas finas de Oro (miles de onzas) 60-70

Pucamarca Cash Cost por tonelada tratada (USS) 5.1-6.0
Capex total (USSMM) 42 -49
Produccion de estafio refinado (tmf) 5,900 — 6,900
Produccion de ferroaleaciones (t) 3,400 - 3,900

Pitinga / Pirapora
Cash Cost por tonelada tratada en Pitinga (USS) 14.4-16.8
Capex total (USSMM) 27-31
Produccion (kt) 97-113

Marcobre Cash Cost por tonelada tratada (USS) 18.0-21.0
Capex total (USSMM) 22-26




IX. Gestion de riesgos

La compaiiia cuenta con un area de reportes financieros y consolidacion, la cual valida de forma
permanente que la informacién financiera a ser difundida al mercado esté de acuerdo con las NIIF y
dicha informacidn esté libre de errores materiales.

Los controles internos asociados a los riesgos de esta funcidn son evaluados y verificados por un
auditor externo independiente quienes de manera anual emiten opinidn sobre la razonabilidad de
los Estados Financieros y la evaluacion y verificacion del sistema de control interno para mitigar
riesgos vinculados a la integridad y fiabilidad de la informacién financiera.

Asimismo, de manera periddica, el Auditor Interno da cuenta al Comité de Auditoria del avance de
los trabajos realizados y del cumplimento de plazos en lo referido a la implementacion de las
observaciones de Auditoria Interna y Externa de acuerdo con el plan de auditoria.

Finalmente, la compania cuenta con un drea de Riesgos, a cargo de la gestidn de la matriz de riesgos
identificados, asi como de la evaluacidn y seguimiento a las propuestas de planes de mitigacion.
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DESCRIPCION DE LA COMPANIA:

MINSUR se fundé en el afio 1977, luego de la transformacidén de la sucursal peruana de la minera
MINSUR Partnership Limited de Bahamas, denomiada MINSUR Sociedad Limitada, que operaba en
el Peru desde 1966.

Dedicada principalmente a la exploracidon, explotacidn y beneficio de yacimientos de minerales,
MINSUR es lider en el mercado internacional del estafio. Ha incursionado recientemente en el
mercado del oro a través de la mina Pucamarca, la cual inicid sus operaciones en Febrero del 2013.
Las otras dos unidades de produccién de la empresa son la mina San Rafael y la Planta de Fundicion
y Refineria de Pisco.

MINSUR también es accionista mayoritaria de Minera Latinoamericana S.A.C. que, a su vez, es
accionista principal de Mineracdo Taboca S.A., empresa que opera en el estado de Amazonas
(Brasil) la mina Pitinga, de la que se extraen estafio, niobio y tantalio. Taboca es también propietaria
de la Planta de Fundicién de Pirapora en Sao Paulo. A través de su subsidiaria, Minera
Latinoamericana S.A.C., es propietaria del 73.9% de Meldn, empresa lider en la producciéon y
comercializacion de cementos, hormigones, morteros y aridos en el mercado chileno.

Finalmente, MINSUR, por medio de su subsidiaria Cumbres Andinas S.A., posee el 60% de las
acciones de Marcobre S.A.C., y maneja un proyecto de mineral de cobre denominado Mina Justa,
ubicado en el distrito de San Juan de Marcona, en Ica.

Este comunicado de prensa puede contener en las declaraciones ciertas estimaciones. Estas declaraciones son hechos no
histdricos, y se basan en la vision actual de la administracion de Minsur S.A. y en estimaciones de circunstancias
econdmicas futuras, de las condiciones de la industria, el desemperfio de la Compaiiia y resultados financieros. Asimismo,
se han efectuado ciertas reclasificaciones para que las cifras de los periodos sean comparables. Las palabras “anticipada”,
“cree”, “estima”, “espera”, “planea” y otras expresiones similares, relacionadas con la Compaiia, tienen la intencion de
identificar estimaciones o previsiones. Las manifestaciones relacionadas a la declaracion o el pago de dividendos, la
implementacion de la operacion principal y estrategias financieras y los planes de inversion de capital, la direccion de
operaciones futuras y los factores o las tendencias que afectan la condicion financiera, la liquidez o los resultados de
operaciones son ejemplos de estimaciones declaradas. Tales declaraciones reflejan la vision actual de la gerencia y estdn
sujetas a varios riesgos e incertidumbres. No hay garantia que los eventos esperados, tendencias o resultados ocurrirdn
realmente. Las declaraciones estdn basadas en varias suposiciones y factores, inclusive las condiciones generales
econdémicas y de mercado, condiciones de la industria y los factores de operacion. Cualquier cambio en tales suposiciones

o factores podrian causar que los resultados reales difieran materialmente de las expectativas actuales.
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